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EĞǁ�Θ��ǆŝƐƟŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ƌŽǁƚŚ 

 

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�'ƌŽǁƚŚ 
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dŽƵƌŝƐŵ͕��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ 



0 ĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ĞŶũŽǇƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ůůŝĂŶĐĞ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕��ĞŶƚĞƌ��ŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�EŽƌŵĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ƉůĂǇ�ĐƌƵĐŝĂů�
ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�� 
� 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ͗ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ 
· ^ƟŵƵůĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀŝƚĂůŝƚǇ 
· �ŶŚĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ 
 

dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŽǁŶƚƵƌŶƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

dŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƐŚŽǁŶ�ůĞŌͿ͘�dŚĞ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗ 
· �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· �ƩƌĂĐƟŽŶ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
· /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ� 
· ZĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�

ĞĐŽŶŽŵǇ 
· ^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ 
· �ƩƌĂĐƟǀĞ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝƚĂůŝƚǇ 
· �ĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
· �ĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ��� 
· �īŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 
· tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůŝŐŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ 
· �ƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ 
· &ŽƐƚĞƌ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�

ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
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EĞǁ�Θ��ǆŝƐƟŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ƌŽǁƚŚ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�ĨƌŽŵ�
ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽĸĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƚĞĐŚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�
�ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŚŝůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

 

 
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

 
�ƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�͞ĮƌƐƚ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůů͟�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ͘ 

 

DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�
ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 



^ŵ
Ăůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ

��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�'
ƌŽǁ

ƚŚ 
ϯ 

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�'ƌŽǁƚŚ 

^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ 
^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�h͘^͘�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�
ϱϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͘�,ĞůƉŝŶŐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌŵ͕�ƉƌŽƐƉĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ŽĨ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�
�ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐŵĂůů͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽǁŶĞĚ��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 
 
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�'ƌŽǁƚŚ 
EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂƐ�ŚƵď�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�hE�-�ŚĂƌůŽƩĞ͛Ɛ�sĞŶƚƵƌĞWƌŝƐĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�WĂĐŬĂƌĚ�
WůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ��ŝƚǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
 �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘��� 

 ^ƵƉƉŽƌƚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁŝĚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

 EƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��� 

 
WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŚĂƌůŽƩĞ-DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

 ^ƵƉƉŽƌƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 
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ϰ 
^ƚƌŽŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Θ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ 

DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂƌŵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�
ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƵƉƚŽǁŶ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ůĂŬĞĨƌŽŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂůŬĂďůĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�

ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�Ăůů�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 >ĞǀĞƌĂŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

 �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀĂďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�WůĂŶ͘ 

 
�ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

 �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�
ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ͘ 



t
ŽƌŬĨŽƌĐĞ��

ĞǀĞůŽƉŵ
ĞŶƚ 

ϱ 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ĞŶũŽǇƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ăƚ�
ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘�dŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƐĞĐƵƌĞ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�

�ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
 

WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

 
>ĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�ŚƵŵĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ůŽĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘ 

 

>ĞǀĞƌĂŐĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 



 

dŽ
Ƶƌ
ŝƐ
ŵ
͕��

ƌƚ
Ɛ�
ĂŶ
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�Ƶ

ůƚƵ
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ϲ 

dŽƵƌŝƐŵ͕��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ 

DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƚŚĂŶŬƐ�
ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂƌͲ
ůŽƩĞ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�>ĞǀŝŶĞ��ǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕�ƚŚĞ�h^�EĂƟŽŶĂů�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕ �DĂƩŚĞǁƐ�
^ƉŽƌƚƐƉůĞǆ͕�ƚŚĞ��ĂƌŽǁŝŶĚƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƵƉƚŽǁŶ��ŚĂƌůŽƩĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�
ďĂƐĞďĂůů�ƐƚĂĚŝƵŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽͲ

ǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŇĞǆŝďůĞ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ�
�ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌŬƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

 

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ��ƌĞĂ͘ 



WĂƌƚŶĞƌƐ 
ϳ 

DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
 

'ĞŽƌŐĞ��ƵŶůĂƉ�;�Ϳ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 
�ůĂŝŶĞ�WŽǁĞůů�;�Ϳ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
WĂƚ��ŽƚŚĂŵ�;�Ϳ͕��ƚ->ĂƌŐĞ 
�ůůĂ��͘�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ�;�Ϳ͕��ƚ->ĂƌŐĞ 
dƌĞǀŽƌ�D͘�&ƵůůĞƌ�;�Ϳ͕��ƚ->ĂƌŐĞ 
sŝůŵĂ��͘�>ĞĂŬĞ�;�Ϳ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ 
DĂƌŬ�:ĞƌƌĞůů�;�Ϳ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰ 
^ƵƐĂŶ�,ĂƌĚĞŶ�;�Ϳ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ 
^ƵƐĂŶ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ-DĐ�ŽǁĞůů�;�Ϳ͕� 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ� 
 
 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
 

�ĞŶƚĞƌ��ŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
�ĞŶƚƌĂů�WŝĞĚŵŽŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ůůŝĂŶĐĞ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂƌůŽƩĞ 
>ĂŬĞ�EŽƌŵĂŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
>ĂŬĞ�EŽƌŵĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
E���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ŽƌŶĞůŝƵƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚƐŽŶ 
dŽǁŶ�ŽĨ�,ƵŶƚĞƌƐǀŝůůĞ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁƐ 
dŽǁŶ�ŽĨ�DŝŶƚ�,ŝůů 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
sŝƐŝƚ�>ĂŬĞ�EŽƌŵĂŶ 

DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ��ŽƵŶƚǇ 
KĸĐĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϲϬϬ��ĂƐƚ�&ŽƵƌƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 
ϮŶĚ�&ůŽŽƌ�^ƵŝƚĞ�ηϮϮϲ 
�ŚĂƌůŽƩĞ͕�E��ϮϴϮϬϮ 

;ϵϴϬͿ�ϯϭϰ-Ϯϵϰϭ 




